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NOTA METODOLOGICA

La mesa técnica se organizo en forma de
conversacion semiestructurada a partir de
los componentes principales del tema que
estuviesen presentes en el documento marco
de la Politica de ese momento. Estos fueron
resumidos en términos del proposito del eje
en relacionado?! y la dimensidn especifica que
se trata en la mesa? todos en el contexto
de las definiciones generales de la Politica®.

A partir de estos, el énfasis y dinamica de la
conversacion estuvo a cargo de la persona
encargada de su facilitacion, definida como
tal en funcion de su liderazgo en el tema. En
el caso de la Mesa Tecnica de Vinculacion
con la Ciudadania, este Gltimo fue Rodrigo
Tapia, Jefe de la Division Ciencia y Sociedad
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Cono-
cimiento e Innovacion.

Los participantes de la mesa surgen de un
primer levantamiento de especialistas en
el tema, con trayectoria reconocida por sus
pares y previamente vinculados a espacios de
participacion institucional, quienes accedieron
voluntariamente a colaborar.

El contenido de la conversacion fue registrado
y transcrito para luego ser organizado en fun-
cion de categorias tematicas relevantes en el
transcurso de la conversacion y pertinentes
para efectos de contribuir a los borradores
de la Politica de ese momento. Cuando co-
rresponde, se registran las divergencias que
pudieron haber surgido.

La forma de presentacion de estos contenidos
-contenidos asociados a citas*- obedece a
los requerimientos asociados al proceso de
sistematizacion y evaluacion para su incor-
poracion en el texto de la Politica. En todos
los casos se ha respetado el anonimato de
las afirmaciones recopiladas.

Generar las condiciones para fortalecer la apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion en el
pais, promoviendo su comprension, valoracion y divulgacion. Para ello, propicia un flujo multidireccional,
que comprende a la CTCI como una construccion inserta en la sociedad, que se enriquece en esta relacion,
y que reconoce a las personas como sujetos de reflexion, aprendizaje y accion. Asi, se busca fortalecer
Su presencia, aportando a construir un pais donde todas y todos podemos enriquecer la comprension y
transformacion de la realidad y el futuro.

Aborda las estrategias para fomentar la apropiacion de la CTCI como una practica cultural mas en nuestra
ciudadania, convocandola y alentandola a participar de la conversacion en torno a la CTCl, e integrandola
en la vida cotidiana. Busca que los ciudadanos incorporen habilidades, actitudes, contenidos y métodos
de la ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion, y debatan sobre ellas. Se hace cargo de la necesidad
de facilitar el acceso. a informacion adecuada, comprensible y validada a personas y organismos que se
beneficiarian de ellas, para tomar decisiones o formarse una opinion.

Contexto, vision, principios, lineamientos, mision y ejes de accion.

En todos los casos se ha respetado el anonimato de las afirmaciones.
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REFLEXIONES
SOBRE
INVESTIGACION
INDIVIDUAL

“La Ciencia, la Tecnologia, el Conocimiento y la Innovacion (CTCI) son
agentes transformadores claves para que Chile alcance un desarrollo
sostenible e integral. Contribuyen a trazar un camino propio que mejora
la calidad de vida de las personas y aporta al desarrollo de

los territorios”.
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IDEAS PRINCIPALES

» El propdsito del Eje de Vinculacién
con la Sociedad requiere la
superacion de las légicas de entrega
de conocimiento, esto es, una
relacién vertical, donde hay uno que
tiene algo que le entrega o traspasa a
otro que no lo tiene.

No queremos entregar conocimiento a la gente, no. Lo
gue no queremos es que sea vertical. El conocimiento
es bidireccional. No hay mecanismos claros de como
hacerlo. Como recogemos, como gestionar el modelo
bidireccional.

Como hacer que la ciencia deje de tener eso de
ciencia cerrada, inalcanzable, caballeros de blanco en
laboratorios. Es necesario cambiar ese concepto de
ciencia, y sobre todo incorporar las ciencias sociales.

En este proceso, es necesario comenzar
por la conexion con los intereses y
sentires ciudadanos, de forma que

se sienta como algo propio.

Siqueremos que la ciencia esté en el imaginario,
tenemos que conocer el imaginario.

¢Han percibido el interés de los piblicos?

Pensar desde el pablico. La nueva Division tiene
que pensar desde el pablico. En las ciencias
no somos tan buenos para escuchar. Hacemos
muchas cosas, pensamos que todo suma, pero
no sabemos si lo hace.

Acercar la ciencia a la ciudadania. Los cientificos
estan preocupados de los problemas de la gente.
Siempre estamos preocupados de los problemas
de la calle. Hay que mostrarlo mas. Si la gente no
sabe que la ciencia que se hace es importante,
jamas vamos a lograr mas presupuesto.

A la gente le llama la atencion lo que pasa en
ciencia. Pero hay veces, y no solo en Santiago, en
que lo que queremos comunicar no es lo que el
otro quiere. A veces quieren una bajada practica
y nosotros lo consideramos de perogrullo.

Con esta dinamica, al mismo tiempo,
se avanza hacia una apropiacion, una
legitimacion de la politica misma.

Elrol de la politica es en primer lugar legitimarse.
La ciudadania la tiene que sentir como propia.
Es un “desde” de cualquier politica pdblica. Una
pregunta que ayuda es qué es lo que no se quiere
que sea la politica. Eso nos ayuda a definir lo que
queremos. Los mediadores pueden tenerlo mas
claro que nosotros.

Este movimiento es particularmente relevante
en tanto, histéricamente, la discusion

en torno a vinculacion se ha centrado en

el sistema educacional. La discusion de
vinculacion en torno a piiblicos no escolares,
ciudadanos, es muy reciente, trayendo

logicas de naturaleza muy diferente.

Hay masa critica, hay animus. Tal vez porque hay
tanta circulacion de nuevos conocimientos lo que
genera avidez. Pero esto también se conecta con
el gozo. Por eso, en principio no es solo instruir,
menos aln alfabetizar. Se trata de una estrategia
de intercambio denso.

Hablar de publicos de ciencias es muy reciente
(un catalan), todo lleva a la educacion, pero es
algo mayor. Educacion es un pablico de mafana,
pero queremos también los pablicos de hoy.

Al avanzar en la superacion de la biisqueda
de alfabetizacion de estos piblicos

mas amplios, se abren posibilidades de
miltiples objetos de apropiacion.

Tenemos que botar la neurosis de generar
aprendizajes. Creo que lo relevante aqui es
generar reflexiones.



Resultados

En relacion al método y el proceso

Ya deberiamos olvidar la alfabetizacion, esa
obsesion por el contenido cientifico. Yo quiero
ensefar el proceso de la ciencia.

Mostrar el resultado tiene el riesgo de que es
cosa de genios, eso aleja. Menos contenido,
mas proceso.

En relacion a la posibilidad de
generar nuevos conocimientos

Hoy hay desafios de construccion de conocimiento,
en lavalidacion de diferentes métodos, el método
cientifico tiene sumirada, pero en el artistico hay
diferencias epistemologicas. Me preocupan las
diferencias simples ya que lo que esta en juego
es la construccion de conocimiento.

La produccion de arte y de conocimiento es una
practica criticay practica participativa, y por lo
tanto transformadora. Y asi estamos con problemas
con los indicadores que tenemos (cantidad de
personas). Tenemos que pasar a otro estadio de
analisis de impacto. Pero también ser capaces de
integra procesos cognitivos, sensibles, que estan
en las practicas de construccion de conocimiento.

En relacion a la posibilidad de
generar nuevos tejidos sociales

En el museo no podemos instalar el lenguaje
cientifico como un lenguaje hegemonico. Se trata
de exposiciones arqueologicas con contenidos
de ciencia, de arte, pero también incorporando la
mirada de los pastores, los vecinos. Pero, al final,
el mensaje que le dejabamos al pblico es que
a los cientificos no se les escuchay a la gente
tampoco. Me gustaria que se pudiera restablecer
el tejido social a través de esto.

En forma persistente, se plantea que
este proceso requiere con urgencia una
miraday pertinencia territorial

Trabajar de otra manera es necesario. Que el
territorio no sea un receptaculo de acciones.

Lo que es central es la necesidad de interconectarse,
adaptarse a las idiosincrasias regionales.
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El territorio es inclusivo, es diverso. Yo llegaria
al territorio dando libertad a los ciudadanos y
los apoyaria sin abrumarlos con definiciones de
ciencia. Hay cientos de ellas, pero estan aisladas.
Cuidado con hablar de potenciarlas, porque
a veces llegamos a contarles nuestra verdad,
pero en verdad lo que tenemos que hacer es ir a
escuchar. Los que trabajan a nivel organizaciones
comunales pasan mucho tiempo escuchando (...)
escuchan hasta entender cual es la preocupacion
fundamental, para solo después de eso tocarlos.

Conscientes de la multidireccionalidad
de la relacion (paridad cognitiva)

En esto de los territorios se trata de instalar
desde una paridad cognitiva, los territorios no
solo tienen aportes, sino cosas mas sustantivas
que rescatar.

Y de las desigualdades sociales y locales

No podemos hacernos los lesos con el tema de la
desigualdad. El factor gravitante no siempre es la
ciencia. Qué hago ensefiando método cientifico
con jovenes que estan en situaciones extremas
de marginalidad.

Con suerte llega la CTl a algunos lugares de las
regiones. Hay gran interés en lugares pequefos,
pero nadie baja a los pueblos chicos. Se hacen
talleres de lo que sea, Fab Lab en Puerto Williams,
nadie baja a los pueblos chicos. Es clave trabajar
en redes.

» Asi como en la dimensién de
vinculacidn con el sistema escolar
es clave el rol y la forma de
revinculacion del mundo de la CTCI
con los docentes, en la dimensién de
vinculacidon con la ciudadania, resulta
clave el rol y formas de vincularse con
los mediadores.

Es interesante ver el caso de culturay como lo
han logrado en materia de vinculacion.

En cultura ya existe el perfil de mediadores. No
solo es necesario saber la disciplina, sino también
contar con habilidades blandas. No me parece
trivial lo de hacer talleres y generar experticia.
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Puede aparece en ese nuevo rol de mediacion. Puede ser ejercido por terceros

Adn la figura del mediador en el mundo profesionalizados

de la CTCI esta mas desdibujada que la del
docente, con fuerte influencia de lo que se
ha hecho en el mundo de arte y la cultura®.

Avanzar en la profesionalizacion de los mediadores.
Hay mediadores culturales que estan interesados
en la ciencia

En relacion a la experiencia de cultura, es
interesante tener a la vista que, al hablar de
vinculacion, histéricamente esta ha sido acceso
y participacion. (..) Me parece importante partir
por ahi, cuales son los destinatarios, mas alla de
los fidelizados.

En cultura se habla de que todo ciudadano es
creador. Me parece que eso es equivalente a
cuando se habla de que todo ciudadano puede
ser un cientifico, que el ciudadano puede tener
método cientifico.

Hay diferentes enfoques en el mundo de la cultura.
Talvez se pueda partir de ahiy, en funcién de ellos,
definir las herramientas pertinentes.

Empezar a hablar de conocimiento y no de ciencia.
Los mediadores saben que son importantes,
pero necesitan herramientas. Comunicacion d
la ciencia en pregrado se llena.

Nos preocupamos de los pablicos, pero también
estan los mediadores. ¢Como favorecer esos
pablicos intermedios, los que canalizan?

Pueden ser terceros “no tradicionales”
que por su mismo rol ya estan en una
posicion favorable a la mediacion

A proposito de los mediadores, muchas veces
ya existen. En los consultorios, los hospitales,
etc. cuando te entregan un diagnostico, ellos te
pueden iluminar conciencia, te pueden explicar

El rol mediador puede tomar miltiples formas
y puede ser ejercido por diferentes perfiles,
en diferentes contextos y diversos focos.

las partes del cuerpo y muchas otras cosas.

Queremos que desde arriba se chorree (el

Tenemos que aprender lo que los cientificos
y centros hemos hecho mal en materia de
divulgacion. Esta el mandato de vincularse, pero no
siempre el cientifico es el mejor para vincularse.
Tal vez llegd el momento de innovar en esto.

Puede ser ejercido por los
mismos cientificos

Una de las cosas mejor evaluadas en nuestro
centro fueron los mediadores. Tuvimos gedlogos-
actores, performaticos.

A la gente le encanta la idea de conversar con
un experto, no le interesa tanto el montaje,
la escenografia, etc. Llegamos a un lugar y
conversamos. Tiene que haber reflexion antes
de adquirir conocimiento.

curriculo, el financiamiento, etc). Pero no vemos
lo que podemos hacer desde abajo, con tal vez
muy poco presupuesto. Sabemos que la mitad
de los programas no tienen impacto y perdemos
esa plata. Tal vez con menos plata, se pueda
hacer mucho mas.

Pueden ser otros actores locales no
necesariamente profesionalizados

Considerar agentes locales es clave. Necesitamos
reconocerlos, pueden variar de localidad en
localidad. Su ambito de ejercicio no siempre
determina su capacidad de vinculacion. Una
junta de vecinos se puede vincular con la escuela.

5 En el curso de la conversacion se presentan tres escuelas. La anglosajona, de desarrollo de audiencias (conceptos de
marketing cultural, fidelizacion, etc.). La francesa, de mediacion cultural y artistica (concepto de involucrar a las personas
en los procesos). La Latinoamericana, que mezcla las anteriores (todo ciudadano es un creador).
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Sin embargo, en todos los casos se identifica * Como miramos el concepto de ciencia desde los
la necesidad de contar con y aprovechar contenidos, hay tendencia a anichar. Se habla
condiciones habilitantes para la mediacion de ciencia, de ciencia aplicada, las ciencias

sociales desaparecen. Entonces, en un medio de
comunicacion, la seccion policial no necesita a
las ciencias, se trata de anichar todo el tiempo.

Necesitamos generar condiciones para el
intercambio, no basta con llegar a comunidades
aisladas, se trata de una trascendencia simbolica
y comunicativa de conexion con los otros. * No hay que hablar de ciencia igual como se habla
de fatbol o de teatro. No. Hay que hablar de ciencia

Estamos llenos de redes académicas, sistemas . _
igual cuando se habla de fatbol o de teatro.

complejos telematicos que nos permiten mantener
continuidad de intercambio.

Considerando, asimismo, la diversidad de » El desafio del financiamiento surge
espacios para la mediacion, tanto actualmente como un aspecto relevante para
utilizados como tales como potenciales. poder desarrollar adecuadamente

Se puede aprovechar la infraestructura fisica
instalada con cobertura nacionaly avanzar en la
coprogramacion, con un rol mucho mas protagonico

Hay gran experiencia en cultura, sobre todo
en materia de pablicos, bibliorredes, hay un
ecosistema en el ministerio de cultura que se
podria trabajar con MinCTCI.

En el caso especifico de los medios

de comunicacion®, se ha tratado de

un rol particularmente acotado a
espacios de divulgacion masiva, si bien
este podria extenderse como insumo
para otros contenidos mediales

Los contenidos. Son como aparte.. qué temas
tienen hoy, algo popero, parte de la portada.

El Mercurio se ha portado bien, porque tiene
una seccion permanente, pero también hay una
autocritica. Como lograr que esos contenidos
iluminen el resto de los contenidos del diario.
Como hacer que las personas sientan que la
ciencia es algo cercano cotidiano, que me ayuda
en mi calidad de vida.

esta dimensiodn, si bien se plantean
posibilidades complementarias al
subsidio estatal

El Ministro hablé del camino propio, pero este debe
estar de lamano de los intereses de la ciudadania.
A otros intereses le dan un presupuesto mucho
mayor. Vemos que no hay relacion.

En primer lugar, no se trata solo de
contar con mayor presupuesto, sino
preguntarse para qué se requiere

Las cartas de Babul que son siempre iguales,
necesitamos mas y mas plata, no es esa la via.

Siempre queremos mas plata, pero hay que
preguntarse para qué.

En materia de los mecanismos, hay otras
vias mas alla de los fondos concursables

La ciencia debe tomarse lugares de la sociedad,
mas alla de los fondos concursables.

Ojala nuestra ciencia no sea concursable.
Reconocer a otras organizaciones que llevan
mucha experiencia acumulada. Hay iniciativas
valiosas que se necesita que se mantengan en
el tiempo.

6 Este tema fue menos gravitante en la mesa, probablemente, por razones de presencia de representantes, si bien habria
que preguntarse el hecho de que al estar el rol de los medios tan fuertemente relacionado con divulgacion, estos pasan
a tener un rol secundario para efectos de vinculacion ciudadana.
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Hay barrios que estan haciendo cosas con recursos
que no estan dados por el Ministerio. Un alcalde
potente puede hacer mucho por sus barrios.

Una posibilidad clara esta dada en
la identificacion de nuevas formas
de colaboracion/ participacion
con el mundo privado

Se manifiesta la conviccion de la necesidad
de contar con aporte de los privados, en
particular en materia de cofinanciamiento

No solo tiene que ver con participacion e
inversion, los recursos deberian venir de varios
fondos privados.

Siel Estado nos esta disminuyendo los recursos,
habria que buscar por qué habria de interesarle
eso a los privados.

Desde el sector privado es importante generar
instrumentos para que ellos puedan sumar
recursos a esto. Hasta el momento no hay formas
de asociarse a estos proyectos sino es a través de
la ley de donaciones culturales. Lo bueno es que
ya existe para el arte, tal vez puede entenderse
la ciencia como aporte a la cultura.

Si bien se aprecia cierta resistencia ante
ciertas dinamicas de financiamiento
por parte de las empresas privadas
(RSE, marketing, etc.).

Tenemos prejuicios contra la plata de privados,
y hay razones para ello. EL MinCTCI puede tener
un rol al gatillar conversaciones de interés para
las empresas en este campo.

Hemos sido muy criticos del aporte de las empresas,
ya que muchas lo ven como parte de sus planes
de marketing. Tienen el pecado mortal es no
haberse vinculado nunca con las comunidades.

13

Me encantaria ser 100 por ciento financiado por
privados, pero no ha sido posible. Solo tenemos un
55 por ciento privado. En ese ejercicio, tratamos
de escapar de las areas de RSE, mucho mas aln
del area de marketing.

De esta forma, surge la idea de que no se
puede plantear el aporte de los privados
solo como un tema de deduccion de
impuestos, sino de biisqueda de sentido,
de responder a una dimension ética

Hay una dimension ética en esto. Viene fuerte,
junto con lo ético ambiental.

Tal vez hay que considerar lo de donaciones
cientificas...como entra ciencia en el ambito de la
cultura ha variado en los Gltimos tres gobiernos.

Hay que aprovechar las culpas de los privados.

A nosotros nos funciona slper bien la ley de
donaciones. A los empresarios claro que les
importan las lucas, pero también les importa el
significado. Se involucran cada vez mas en las
actividades, pero especialmente por el sentido
que tienen. Muchos buscan el significado de sus
vidas en este tipo de cosas. Por eso podemos
pedir que parte de la operacion de terreno sea
con los mismos privados que financian.

Estan las empresas viviendo un cambio cultura
del que casi no se dan cuenta. Estan en funcion
de un proposito de impacto en la sociedad y la
ciencia puede ayudarles a identificarlo y generar
proyectos mixtos.

Pero no se trata solo de aportes empresariales,
sino también ciudadanos, incluyendo también
formas de colaboracién no pecuniaria.

Las leyes de financiamiento no han conseguido
que los ciudadanos participen en las decisiones
de financiamiento. Puede ser bueno fomentar
la filantropia a nivel individual. Las empresas
estan cambiando parametros, pero no van a
financiar el cien’.

7 Nota: Ante este comentario, surge la alerta en torno a las agendas que puede haber detras de las actividades filantropicas,

si bien el grupo no se detiene a profundizar en el tema.

Atencion con la filantropia.
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Propongo que se creen pasantias, residencias
de investigadores en instituciones culturales.
Y por qué no en colegios y en empresas y en
laboratorios.

» Para que todo lo anterior sea posible,
las capacidades de articulacion
aparecen como un requerimiento
tanto intra como interinstitucional,
aprovechando los aprendizajes
existentes y generando miradas
complejas.

Se requiere una mirada que permita participar,
articular y generar mirada compleja.

Los departamentos de estudio tienen que poder
leer las estrategias y recursos existentes entre
sectores. Cultura ya tiene mucha tradicion a estas
alturas (pe, cuadernos pedagogicos).

Todas tienen el deseo de mirada transdisciplinar.
Las politicas tienen el 80% de sus paginas son
puras medidas, por lo que podremos identificar
sus nudos articuladores. No buscar el hilo negro,
que ya esta super cortado en otros ambitos.

EL MAC fue experiencia experimental para avanzar
hacia nuevos modos de colaboracion.

No es solo una articulacion multiactor,
sino también multinivel

Hay instituciones con muy buena escala, como
Servicio Pais, tienen tiempo de escucha y de
definicion para la pertinencia. Lo que falta son
las redes, a nivel de pueblos.

Ojala se pueda forzar que esta discusion se eleve a
otros niveles (por ejemplo, direccion sociocultural)
antes de mirar modelos extranjeros, mirar lo que
ya tenemos instalado.

Estamos en todo Chile, tenemos laboratorios
moviles que generan mucho interés, pero no
hemos sabido articular eso con otras ofertas.

14

Culturay ciencia se han separado, antes estaban
juntas Qué nos dice el transporte en relacion a
ciencia, qué nos dice el min de la mujer.

Conicyt apuntala la generacion de ciencia. Hay
una experiencia interesante en ese sentido. Y
también estan los Cecrea, Acciona, estaban los
CDJ, etc. todos orientados hacia el territorio y
sus manifestaciones organizativas.

Incluso a nivel internacional

Apuntar a lo translocal. Lo regional e internacional
es fundamental. Tenemos que conectarnos con
otros territorios. Tenemos que conversar con otros.

Conectar lugares del globo.

Un caso particular a profundizar ha

sido la relacion arte-ciencia, donde las
herramientas y espacios de la cultura no
sean solo facilitadores de la divulgacion,
sino generar un vinculo mas complejo.

Tenemos que tensionar relacion mas subsidiaria
(y no solo funcional) arte-ciencia. Terminar con
la funcion del artista como ilustrador.

Es mas que instalar temas cientificos en espacios
culturales (como el teatro). Lo bonito seria
bajar la ciencia a algo mas coloquial, ver que
los ciudadanos pueden ser cientificos. Si hay
un método cientifico, entonces que la gente se
sienta cientifico.
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"El rol de la politica es, en primer
lugar, legitimarse. La ciudadania la
tiene gue sentir como propia. Es un
“‘desde” de cualquier politica publica"

15
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