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NOTA METODOLOGICA

Las Mesas de Dialogo para la Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Inno-
vacion (CTCI), se realizaron con el objetivo de
identificar insumos -no vinculantes- prove-
nientes del ecosistema nacional de CTCI. Este
proceso de dialogos tenia como proposito
principal enriquecer los cuatro Ejes que com-
ponen el Marco de la Politica Nacional y, a su
vez, fortalecer los vinculos de colaboracion
entre los diferentes actores del ecosistema.

La metodologia utilizada para guiar la conver-
sacion fueron dialogos semiestructurados por
Eje tematico; (a) Vinculacion con la Sociedad,
(b) Futuro, (c.i) Fortalecimiento: Innovacion &
tecnologia, (c.ii) Fortalecimiento: |+D & Talentos,

y (d) Capacidades Institucionales, apoyados
por facilitadores expertos, quienes generaron
reportes individuales que luego se utilizaron
como insumo para la redaccion del presente
informe.

El trabajo de redaccion consistio en la organi-
zacion de los contenidos definidos, trabajados y
priorizados por los participantes de las diversas
Mesas de Dialogo. La metodologia puso especial
énfasis en evitar resumir y procurar mantener
la forma en que las personas expresaban las
ideas y conceptos buscando reflejar las decla-
raciones emitidas de la forma mas fiel posible.
En algunos casos se incluyen citas textuales de
los participantes.



Los contenidos se estructuraron en 3 médulos de informacion

o

¢Queé se debe considerar para lograr un
desarrollo sostenible e integral como
se plantea en la Vision de la Politica
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion (CTCI)?

En este modulo se integran los contenidos tra-
bajados en el ejercicio con foco en la vision y lo
que debe considerarse para lograr un desarrollo
sostenible e integral. Todas la mesas trabajaron
este ejercicio. Las ideas se organizan desde las
'mas relevantes' hasta las 'menos relevantes' o
las 'mencionadas puntualmente' por el grupo. Las
primeras fueron aquellas que eran mencionadas
en varias mesas, asi como también aquellas
ideas o conceptos en las que el mismo grupo
hizo hincapié durante la conversacion.

(2]

Lo que no puede faltar o lo que no debe
dejar de considerar el Eje

En este modulo se incorporan los contenidos
levantados en el trabajo que cada mesa realizd
respecto del Eje correspondiente. Este modulo
se estructura en tres:

Observaciones generales: se incluyen comen-
tarios enrelacion a ideas fuerza u otros aspectos
a tener en consideracion en el Eje en funcion de
los comentarios de cada mesa.

Ideas Principales: son las ideas que los par-
ticipantes destacaron como mas relevantes o
que destacan como tales por ser mencionadas
frecuentemente.

Ideas Secundarias: son las ideas que los parti-
cipantes no destacaron como las mas relevantes
en el ejercicio, asi como también ideas menos
mencionadas o ideas con menciones puntuales.

(3]

Ideas asociadas a otros contenidos
de la Politica

Se identificaron algunos aspectos vinculados
con otros contenidos de la politica se incluyeron
también en este modulo.

A Nivel de Principios: en caso de haber surgi-
do, se incorporan ideas que se vinculan con los
Principios de la Politica de CTCI.

A nivel de Lineamientos: en caso de haber
surgido, se incorporan ideas que se vinculan con
los Lineamientos de la Politica de CTCI.

A nivel de Iniciativas: en caso de haber sur-
gido, se incorporan ideas que se vinculan a
posibles iniciativas respecto de la Politica.

A nivel de Territorio: se destacan ideas vincu-
ladas a las consideraciones que se deben tener
en cuenta a nivel territorial. Estos contenidos
surgen tanto en las Mesas Macrozonales como
en las Mesas de la Region Metropolitana.
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Resultados

PARTE |

REFLEXIONES
SOBRE _
LA VISION

“La Ciencia, la Tecnologia, el Conocimiento y la Innovacion (CTCI) son
agentes transformadores claves para que Chile alcance un desarrollo
sostenible e integral. Contribuyen a trazar un camino propio que mejora
la calidad de vida de las personas y aporta al desarrollo de

los territorios”.

o

¢Qué se debe considerar para lograr un desarrollo sostenible e integral
como se plantea en la Vision de la Politica Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion?



Resultados . Trabajo sobre la ViIsidon
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Coherencia Institucional, ya que hoy
la institucionalidad esta “dispersa
y desordenada”.

Se plantea que existen instituciones, pero hace falta
un ente articulador y regulador que se haga cargo.
"Todas las instituciones e iniciativas estan en el aire”.

Se debe considerar al Ministerio de Ciencia como un
actor que genere un antes y un después en el pais en
este sentido.

El Ministerio de CTCI debe ser un “ente habilitador”
para los otros Ministerios y distintos servicios del
Estado. Como ente habilitador, se hace referencia a
que este Ministerio debe ser capaz de transmitir su
know how a los otros organismos del Estado, con el
fin de que estos puedan hacer mas con menos, ser
mas agiles, flexibles y dinamicos.

Se plantea también, que es necesario hacer una
articulacion interministerial armoénica. Debe haber
un momento de declaracion en el que el Ministerio
sea nominado como el “champion de esta vision”,
que el Ministerio ejerza el liderazgo.

Se afirma que la existencia del nuevo Ministerio de
Ciencia es una gran oportunidad de tener una mirada
conjunta de los distintos actores del ecosistema CTCI
y el hecho de que exista una politica que englobe
esto por ley genera una excelente oportunidad para
que el Ministerio cumpla con este rol.

Anivel mas concreto, se requiere una entrega de fondos
y financiamiento responsable, guiado y orientado a
areas de oportunidad y el Ministerio debiera tener
este rol. Se plantea que no existe claridad de parte
del Ministerio acerca de las dinamicas de innovacion
y los fondos concursales de manera que se entreguen
de una forma sostenible en el tiempo. No hay una
organizacion de todo y eso genera que se fuguen
oportunidades “Hay concursos donde se entregan
los recursos, pero estan todos dispersos y no hay
una conexion entre ellos ni un ente regulador que
se haga cargo, siento que esta totalmente en el aire
y no existe aquella institucionalidad que oriente”
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Se habla de que la rendicion y los fondos son “ab-
surdos”. “A ti te dicen —mira ta eres un fundador y
tienes que estar tiempo completo aquiy te pagamos
$400.000 con boleta de honorarios— y eso viene
desde la institucionalidad y de los entes que regu-
lan los fondos del Estado que son las personas que
entregan las “platas” desde esas bases”.

Se mencionan algunas
caracteristicas que debe tener
esta institucion de cara al desafio
planteado

La institucionalidad debe ser flexible y poco bu-
rocratica porque las tendencias o los ejes tema-
ticos van cambiando permanentemente y exigen
cierta adaptabilidad.

Se habla de la politica de clusters como ejemplo de
una definicion a largo plazo que rigidiza los esfuerzos.
“Se definio una politica de clusters, pero finalmente
no era la logica correcta porque nosotros estamos
trabajando donde las tendencias estan cambiando
permanentemente entonces los ejes de desarrollo
van cambiando”.

Debe ser descentralizada ya que la vision apunta al
desarrollo de los territorios, por ejemplo, con foco
en los territorios rurales y en las distintas regiones
del pais.

Con un marco legal vigente lo que requiere una
revision y adecuacion del marco legal actual.

Se necesitan capacidades, no solo de obtencion
de recursos sino de gestion y de coordinacion de
los distintos esfuerzos que se encuentran en este
momento desperdigados. Se destaca la importancia
de que exista la capacidad de resolucion, ya que se
indica que la nueva estructura estara supeditada a
otros Ministerios en funcion de sus necesidades o
urgencias propias, queda la duda de que “lo urgente
hara perder de vista lo importante”. Las metas y
prioridades deberian estar por sobre la urgenciay lo
cotidiano, es decir no perder el foco, especialmente
sise pretende una intervencion que es de largo plazo.
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» Fortalecimiento de ecosistema,
generacioén de redes y colaboracion
entre los distintos actores de manera
de generar una mayor conexién con la
ciudadania y sus problemas

Se plantea que un elemento fundamental para poder
materializar la vision es que los actores del sector
publico, privado, académico y sociedad civil estén
alineadosy se hagan parte del desarrollo de la CTCI.
Otros afirman que es necesaria la colaboracioninterna
entre todos los actores, a todos niveles institucionales
(universidades, hubs tecnologicos, emprendimientos).
Otros afirman que se requiere que se sienta que es
una mision conjunta, aln cuando haya competencia
por los recursos.

+ Para lo anterior se establece la confianza como
un elemento critico, ya que la carencia de esta no
permitira que cada uno de los actores contribuya
de manerareal a la vision. Se afirma que en Chile se
parte desde la desconfianza al momento de vincularse
entre personas u organizaciones.

+ Se plantea el desafio de promover y fortalecer la
asociatividad entre investigadores del ecosistema
CTCl en el pats.

+ También es necesaria una colaboracion internacional,
atendiendo que hoy el mundo es globalizado. Los
estudiantes lo estan mirando para desarrollarse
profesionalmente, y los impactos generados pueden
ser a nivel global y/o local.

+ La transdisciplinariedad en necesaria en general y
especificamente en la generacion de puentes con
las industrias.

+ Especificamente respecto de la conexion de ciencia
y negocios se afirma que se hace muy relevante la
necesidad de contar con cientificos con nocion de
negocios. También fortalecer el entorno y ecosistema
de emprendimiento. Se piensa que el desarrollo de
los negocios no se puede pensar separado del co-
nocimiento. Falta de analisis estratégico comercial
de parte de los cientificos por lo que es necesario
conectar a los cientificos con personas enfocadas los
negocios de manera de generar también beneficios
a través de la generacion de trabajos de calidad y
por lo tanto teniendo beneficios directos para las

¥
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personas mostrandole espacios de oportunidad.
Frente a esta idea también se menciona la necesidad
de seguir realizando ciencia e investigacion para la
generacion de conocimiento e investigacion, sin
embargo, si se quiere llegar a las personas se hace
necesario generar ese vinculo.

En una mesa se afirma que, con el fin de fomentar la
confianza, uno de los primero puntos que se debiera
abordar es la definicion, desde el Ministerio, de una
propuesta de valor para cada uno de los actores del
ecosistema de la CTCI. Ministerio tiene el desafio de
generar un valor claro para cada una de sus audien-
cias (academia, empresas, ciudadano no relacionado,
servicios del Estado, entes reguladores, etc.), mos-
trando que la ciencia, tecnologia, conocimiento e
innovacion tienen un alto valor pablico, y siendo una
voz politica que hace presente que la ciencia no solo
es en simisma, sino que tiene implicancias sociales.

Infraestructura que permita el encuentro y trabajo
colaborativo entre los actores, se habla de los Labs
existentes al alero de las universidades, pero no son
abiertos al pdblico. Se debe favorecer un lugar donde
se pueda juntar gente de distintas areas porque eso
genera conocimiento.

Finalmente, también se requieren plataformas de
colaboracion, no se sabe en qué estan trabajando los
demas actores del ecosistema CTCI. Falta visibilidad.

La CTCI debe considerar permear a
la sociedad completa (considerando
grupos indigenas)

En la sociedad existe mucho interés en conocer y
aprender de la ciencia, tecnologia, conocimientoy la
innovacion, lo que hay que capitalizar y aprovechar
para acercar la ciencia a través de un mayor encuentro.

Serequiere de vinculaciony apertura de manera que
el trabajo cientifico tenga un retorno a la sociedad
y no quede encerrado en las 4 paredes en las que
se genera.

Abrir la academia vista como élite intelectual. Se ve
que esta pertenece a una élite intelectual muy dura.
Los jovenes son los que también estan teniendo la
capacidad de abrirla y llevarla a todos lados.
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+ Se necesita mas espacios fisicos de encuentro y
dialogo, que sean atractivos e inclusivos. Se reconoce
el Museo Interactivo Mirador (MIM) ha sido dirigido
a los grupos de escolares.

+ Senecesitan mas politicas y programas especificos.
Se reconoce en este sentido el programa Explora
de Conicyt.

+ Se habla de la “divulgacion con sentido” y del buscar
incentivos a la divulgacion. Buscar el sentido de esta
en cada territorio y comunidad, encauzar y “mediar”
intereses de cada investigador con los objetivos de
divulgacion, para articular una conversacion enri-
quecedora tanto para investigadores como para la
ciudadania, es decir, humanizar la ciencia.

+ No es solo la multidisciplinariedad, sino también la
transdisciplinariedad, que se arme un sistema de
colaboracion que te obligue a tener una relacion con
el ciudadano (como lo hacen en otros paises). Por
ejemplo, traduccion de articulos cientificos a lenguaje
ciudadano. Hay que forzar una colaboracion, y ahi
las universidades tienen un rol esencial que cumplir.

+ Se debe considerar la formacion o capacitacion de
quienes estan en los medios de comunicacion. No son
expertos en temas cientificos y deben estar formados
para poder hacerlo. Importante es tener un dialogo
Gtil desde ambos lados (desde los comunicadores
y la sociedad que recibe la informacion). Por otra
parte, se debe trasmitir que “no todo es éxito en las
ciencias, el ensayo y error esta en la naturaleza de
las ciencias”.

+ Por otro lado, se manifiesta la necesidad de que los
cientificos sepan divulgar. Para ello, se debe trabajar
en las habilidades blandas de los cientificos y hacer
valer el proceso.

+ Se considera que debe cambiarse el lenguaje para que
la ciencia permee de mejor manera la sociedad y es
vital que se conecte con las empresas y fundaciones.
Para esto, hacen falta profesionales en la industria
que entiendan el quehacer cientifico y viceversa
(académicos que entiendan el quehacer industrial).
Esto llevaria a posicionar la CTCI como un elemento
central de la sociedad. En este punto, también se
hace énfasis en la necesidad de innovacion abierta.
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+ Sedestaca también, la importancia de la comunicacion
hacia las distintas audiencias. Hoy, cada persona o
organizacion va por su propio lado, sin tener nociones
de lo que esta pasando en materias de CTCI. No hay
canales de comunicacion que vinculen a los distin-
tos actores y en la comunicacion que se realiza es
sofisticada generando la sensacion en las personas
de que la ciencia es algo lejano. Se hace fundamental
entonces, comunicar el ‘qué es'y ‘para qué’ de la CTCI
de manera simple y cotidiana, llevandolo al coman
de la gente. Uno de los elementos que surgio en la
conversacion es que hay que ser cuidadoso en el
cOmo se comunica para no caer en el “marketing
del gobierno”.

» La CTCI debe ser considerada en la
toma de decisiones puede permear la
politica publica y tiene un importante
rol social

+ Hoynosevaloriza la CTCl y se ve lejana. Si el gobierno
le darelevancia politica y pone a las CTCl como tema
central van a tener recursos asociados mas impor-
tantes ya que los recursos econdomicos destinados
son insuficientes. Se considera que la creacion del
Ministerio de CTCl es una oportunidad muy importante,
ya que le da a la CTCl visibilidad politica.

+ Debe considerarse el desarrollo de politicas pablicas
a largo plazo y no solo en cada gobierno.

+ Estoinstala un desafio desde la academia, que consiste
en alinear los incentivos para los investigadores con
el fin de que sus investigaciones puedan después ser
un insumo para la industria y el desarrollo del pais.
Hoy en dia, la investigacion hecha en Chile es usada
como insumo en el extranjero para el desarrollo desde
la empresa, la pregunta es ¢por qué no ocurre eso
con la industria en Chile?.

+ Esto implica también, redefinir las métricas para la
evaluacion de politicas pablicas.
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Trabajo sobre la VIsion

Rol social de la CTCI y vinculaciéon del
Ministerio de Ciencia con la sociedad

Se debe considerar una relacion bidireccional de la
ciencia, es decir, una colaboracion con la sociedad,
escuchandola y retribuyéndola. Se puede aportar
en temas de cambio climatico, cuidado del medio
ambiente, acercandose a las vivencias de las per-
sonas. Es importante considerar las problematicas
de la ciencias abordando temas que les interesan a
las comunidades.

La politica debe definir las necesidades de la poblacion.
La ciencia debe ayudar a resolver estas necesidades.
La difusiony educacion de la ciencia debe hace hacer
un cambio en esta direccion.

La politica de CTCl debe considerar empoderar a las
comunidades (entendiendo Chile como un labora-
torio natural y que en todos los territorios se puede
hacer ciencia).

Apropiacion de la cienciay de la
investigacion en la educacién
incorporando las ciencias durasy
las ciencias sociales

Una mirada integral del conocimiento / de la edu-
cacion/formacion del capital humano. Se considera
que “nada funcionara sin la formacion de talentos”.

Desde una vision mas amplia se plantea la CTCl como
“agente transformador” para lo cual es necesario
vincular la cultura y ciencia.

Generar experiencias significativas para el aprendi-
zaje de la ciencia, tecnologia e innovacion, desde la
infanciay con elementos no tradicionales, y culturales
como literatura, arte, masica.

Fomentar la Imaginacion, creatividad y vocacion
desde la infancia en adelante.

Sibien esimportante la formacion de especialistas en
una técnica, no se puede dejar de lado la educacion
civica e integral de las personas. Hay que entender
que formamos parte de una comunidad/sociedad
donde cobra real importancia la generacion del
vinculo histoérico entre pares para la concrecion de
metas comunes.

Es necesaria la formacion de capacidades. Somos un
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pais con pocos cientificos y doctores. Por lo mismo,
es necesario un fortalecimiento del conocimiento y
la formacién de conocimiento a nivel pais. El sistema
de CTCI debe promover la formacion de cientificos.

La educacion debe ser interdisciplinaria y conectada
con la sociedad, lo que implica tener buenas institu-
ciones, modificar los curriculos generar una cultura
mas alla de lo académico. En este punto, se enfatizo la
necesidad que los estudiantes aprendan a vincularse
con la sociedad, que las universidades dejen de ser
entes con muchos silos, sino que organismos mas
integrados y cambiar la forma en que se evalGa el
rol de los académicos

Ademas, esta formacion debe ser consistente con los
desafios del pais mirando en el largo plazo.

Desarrollar capacidades de innovacion y empren-
dimiento en los colegios y universidades. Se habla
de contar con educacion en empaquetamiento
tecnologico de manera que las innovaciones lleguen
a manos de mas personas.

Debe haber un involucramiento entre todos y de todos.
Hay muchos escolares haciendo ciencia (considerando
todos los protocolos). Se debe hacer lo mismo que
hacen los cientificos, pero en los colegios.

Es esencial que se recoja la mirada integral de los
desafios o areas prioritarias, es decir, no dejar de
lado el conocimiento que proviene desde las ciencias
sociales y las humanidades que rodean estas areas.
Ejemplo de esto seria recoger y analizar la historia
de la mineria y no dejar de lado el conocimiento
ancestral que poseen los pueblos originarios res-
pecto a este tema.

Se requiere tomar conciencia de la incorporacion
que las ciencias sociales, artes y humanidades
también es relevante y es necesaria. Existe el gran
dolor enrelacion a suintegraciony en la entrega de
financiamiento versus las ciencias exactas ,"siempre
esta ese dolor y menoscabo y resulta que las ciencias
sociales, artes y humanidades también ocupan el
método cientifico”.

Relevancia de la investigacion en ciencias sociales y
humanidades y del uso correcto de esta informacion.
Se alude al 18 de octubre ya que se dejo ver la falta
de investigacion en ciencias sociales y humanidades
que podrian haber predicho el estallido social en
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Chile. No hay que dejar de lado la importancia que
tiene la correcta utilizacion de ese conocimiento.

Ciencia por Mision (priorizacién)

y ciencia por curiosidad

Es necesario estipular hacia donde vamos, definien-
do metas y prioridades en base a donde queremos
llegar como pais. Esto permite monitoreary evaluar
el cumplimiento de las metas ministeriales.

La priorizacion no debiera ser excluyente de otras
areas, pero se plantea la necesidad de que al menos
un ndmero de personas haga su doctorado en los
temas que son prioridad como pais.

La priorizacion es delicada y peligrosa. Hay que re-
solver los problemas pais, pero hay que tener gente
que piense en todas las areas. Entonces, entendiendo
que los presupuestos son limitados, hay que prote-
ger que haya gente que realmente sobresalga (hay
que dejar que las elites intelectuales desarrollen
sus contenidos).

La priorizacion no puede tener solo una vision de
corto plazo.

Mesas de dialogo son fundamentales para escuchar las
voces del entorno CTCl, incluida la sociedad y no solo
las ciencias. Considera que se deben tomar medidas
acorto y largo plazo en materia de multidisciplinas
(politica de Estado).

Necesidad de evaluacion y medicion de programas
desde su impacto. Evaluar proyectos y programas
desde su impacto en la comunidad y sobre todo
desde su contexto. Continuidad en la evaluacion con
objetivos unificados y herramientas centralizadas en
una sola plataforma.

Vinculacién entre empresas
o industriasy CTCI

Existe unaimportante desconexion entre ciencia-em-
presa-mercado, teniendo los privados una respon-
sabilidad en la CTCI de la que no se estan haciendo
cargo "la proporcion de inversion privada/piblica en
CTCl es muy diferente a otros paises, puede deberse
a que estos no son capaces de comprender el valor
que tiene la CTCI para la sociedad y para ellos”. El
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Ministerio de CTCI debe ser capaz de comunicar
ese valor y que se entienda que a medida que las
empresas crecen hay una repercusion en la sociedad.

Se debe considerar que la investigacion no solamente
se hace en las universidades, sino que también en
las empresas. Empresas también deben hacer in-
vestigacion y que sea publica. Que haya iniciativas
mas articuladas.

Hoy, los cientificos que se vinculan con el sector
privado son “castigados por la comunidad acadé-
mica”. Es importante cambiar esa concepcion a
nivel de academia, ya que asi se aprovechan las
capacidades de cada persona. “Que cada uno haga
lo que hace mejor”.

Se percibe que las empresas no son apeladas en la
politica, siendo que existe la posibilidad de que el
Ministerio se pueda vincular de manera mas cercada
con el sector privado.

La ciencia tiene un rol importante en el desarrollo
de la economia, permitiendo exportar de manera
sustentable y diferenciada los recursos valiosos
que tenemos como pais. Para ello es importante
que las empresas comprendan el valor pablico de
su quehacer y que el Estado genere incentivos para
una participacion mas activa de ellas a través de su
propias redes, “Hoy existe una CORFO dependencia,
son pocas las organizaciones que invierten en [+D+i".

Se menciona que es importante “que se entienda
que nadie pide caridad, el mundo cientifico pide
que se les mire seriamente, que se pague lo que
corresponde”. Hay una falta de cuidado en los pro-
veedores y colaboradores, de entendimiento de la
realidad de una PYME. Esto se traduce en una falta
de colaboracion. Contar con una estructura que
genere casos de éxito, que puedan ser imitados por
otros y que genere aspiracion en otras personas y
organizaciones.

A nivel de capital humano, hoy las empresas no
saben qué hacer con la gente con Doctorado, se
asustan ante el grado académico cerrando puertas.
Eso disminuye el valor que tiene para las personas
invertir en su desarrollo académico, dado que hay
pocas oportunidades laborales en el pats.

Es necesario mapear las oportunidades internas y
externas, considerando la incorporacion de nuevos
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tipos de empresas como las surgidas a raiz de la
economia circular. Asimismo y vinculado con el
emprendimiento, deberia ser posible la participacion
de investigadores como socios de una startup (es un
modelo que funciona en todo el mundo), el apoyo a
las startups vinculadas con el desarrollo tecnologico
en sus primeros anos de investigacion y desarrollo
de prototipos, ademas de la explotacion del valor del
conocimiento. Hoy no se valora el tiempo invertido en
I+D, dificultando la explotacion del talento y siendo
este supeditado a las instituciones y sus reglas.

Mejorary fortalecer lo que ya
tenemos dejando de lado la
precariedad del ecosistema CTCI

“Se dice que el conocimiento es el camino para
alcanzar el desarrollo, sin embargo, si se mira como
se ha venido haciendo la ciencia en Chile los Gltimos
100 anos es posible entender que el patron es la
constante demanda del mundo cientifico por mas
dinero para hacer lo mismo”.

Reforma del sistema de Ciencia, tecnologia e inno-
vacion en Chile. Se afirma que se necesita “hacer
las cosas de manera distintas a como se ha venido
haciendo”, lo que implica reformar los instrumentos
de financiamiento, la politica de formacion de capital
humano avanzado, entre otros. Esto habla de pensar
en lo que se quiere ser o cual es el propositoy tomar
las decisiones correctas y acciones necesarias para
conseguirlo.

Mejorar la cargay precariedad laboral del investigador.
“El sistema de gestion de los fondos es mediocre,
falta mayor financiamiento para mejorar la gestion
administrativa de los fondos”. Se pone como ejemplo
los bajos porcentajes para gastos administrativos que
entrega Conicyt. A pesar del aumento en instrumentos
y atribuciones y funciones que se le han agregado a
Conicyt en los altimos 30 afos, el gasto en gestion
administrativa (planta) se ha mantenido intacta. La
cargay la precariedad laboral han aumentado.

En la actualidad no existe normativa que regule y
proteja la carrera del investigador desde el punto
de vista laboral.

Es necesaria la fiscalizacion del porcentaje del over-
head, entendido como gastos en el funcionamiento

¥
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de la investigacion o ejecucion de un proyecto en
este caso.

Estrategia de formacion de capital
humano, especificamente
de investigadores

No todos los investigadores a cargo de proyectos
saben gestionar grupos de investigacion, niinfraes-
tructura asociada a la investigacion, independiente
del campo o area. Por lo que se vuelve esencial la
creacion de una estrategia de capital humano que
contenga esta mirada integral de formacion.

Hoy es la oportunidad de hablar con el gremio, que
son basicamente las universidades. El Ministerio
puede hacer peticiones a las universidades: desde
como planteamos los curriculums, hasta no seguir
haciendo los mismos programas de doctorados.
Asimismo, es necesario invitar al CNA.

En el mediano y largo plazo, debe haber una educa-
cion en CTCI con valores de agilidad que facilitara
el trabajo en redes, “debemos dejar atras el trabajo
ensilosy empezar a trabajar de forma colaborativa,
potenciada por la agilidad, que lleva a la confianza”.

Desarrollar capital humano o personas y formar masa
critica. Una formacion de calidad, tanto para cientifi-
cos como para comunicadores/periodistas hace falta
formacion de calidad en torno a la comunicacion y
divulgacion del quehacer cientifico.
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IDEAS PUNTUALES CON
OTRO ABORDAJE
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Importancia de definir los conceptos
de manera de tener una base para
gue todos hablen en el mismo “idioma”
y facilitar el didlogo entre disciplinas,
como también, con la sociedad

Es importante definir los conceptos de ‘integral’ y de
‘desarrollo’. Después de eso es necesario vincular la
CTCl alas personas, “creemos saber lo que necesitan,
pero sin preguntarles”.

No hablamos los mismos idiomas, especialmente
entre sociedad y CTCI. Falta colaboracion entre uni-
versidades, aun cuando los problemas son de orden
mundial, transversal y multidisciplinario (por ejemplo,
en el tema de aguas).

Por Gltimo, el Ministerio requiere conocer los proble-
mas identificados desde la sociedad hacia el mundo
de la CTCI.

Crear conciencia de que investigar es trabajar y
aportar al pats.

Diferenciar ciencia, tecnologia, ingenieria y todos los
conceptos asociados de manera de delimitar el terri-
torio de cada uno de los actores para poder hablar en
el mismo idioma y desde ahi avanzar, “muchas veces
se habla de ciencia aplicada y el tipo lo que hace es
ingenieria”.

Instrumentos de fomento CTCI
adecuadosy agiles

Vinculacion entre la investigacion, la industria, el
Estado, las instituciones de educacion y la sociedad
civil. Respecto de esta Gltima, desde las juntas de
vecinos hasta ONG, la vinculacion debe contar con
herramientas institucionales y ya no solo buscar una
contraparte para un proyecto particular.

Los programas que han existido en ciencia han fortale-
cido precisamente el desarrollo del libre pensamiento
critico, evaluado por pares (Fondecyt, por ejemplo).
“Esto no debiéramos dejarlo de lado”.

También debemos recordar el alcance territorial y la
interconexion.

»
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Hay un tema también con los instrumentos. En un
contexto en que son las capacidades mas relevantes
que las profesiones, esto crea un problema al momento
de evaluar los instrumentos.

Es un problema lo que indica la ley acerca de la
acreditacion en investigacion.

Existen organismos del Estado que manejan instru-
mentos de investigacion y que debieranrelacionarse
con 1+D, no se hablan entre ellas (por ejemplo, la
Armaday el barco Cabo de Hornos).

Habilitar y modernizar a los servicios
publicos. El MinCiencia debe ser

un ente habilitador para los otros
Ministerios y distintos servicios

del Estado

Ministerio como encargado de detectar los cuellos de
botella de los otros Ministerios. Se hace referencia a
que este Ministerio debe ser capaz de transmitir su
"know how" a los otros organismos del Estado, con
el fin de que estos puedan hacer mas con menos, ser
mas agiles, flexibles y dinamicos.

Mismo Estado como uno de los "stakeholders": do-
tar de tecnologia e innovacion al Estado, asi como
de inteligencia a los servicios publicos de cara a
los ciudadanos.

Servicios del Estado deben ser técnicos, no tener
discontinuidad politica. Estos servicios deberian
mantenerse entre gobierno y gobierno, para asi
poder asegurar ciertos elementos a la ciudadania y
se asegura una politica pablica de largo plazo.

Coherencia entre los organismos del Estado, las ins-
tituciones y los servicios: debe haber claridad qué es
lo que necesita el Ministerio de CTCI de sus pares para
poder lograr la vision y no tener “las manos atadas”.
Es por lo anterior que es muy importante que a nivel
de politicas y regulaciones exista coherenciay no se
contradigan. Ejemplo: estar intentando impulsar la
innovacion pero poner freno a los autos eléctricos
o0 penalizacion de Uber.

Alineacion entre Ministerios de Educacion, Economia
y Ciencia: desde regulaciones a las politicas impul-
sadas por cada uno, estos tres Ministerios deberian
trabajar como bloque.
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» Debe haber un mayor balance entre » Mejorar capacidades de gestién
las ciencias basicas y ciencias en las universidades y centros de
aplicadas investigacion de los programas e

+ Hoy, por los criterios que se utilizan para la acredi- instrumentos de CTCl en Chile
tacion de las instituciones educacionales no existen  + Enlos sistemas de publicacion y revistas académicas
incentivos para la investigacion aplicada. Es mas, nacionales no existe autonomia sobre los temas de
hoy los incentivos estan puestos en publicaciones publicacién ni sobre los fondos de investigacion.
en “journals que nadie va a la leer”.Las patentes Lo anterior coarta la posibilidad de desarrollar las
no son valoradas como los papers. Se plantea la singularidades del pas.

posibilidad, de que como ente articulador, el Mi-
nisterio de CTCI podria hacer recomendaciones a
la academia para el desarrollo de incentivos que
potencien la aplicaciony darle relevancia a la cien-
cia basica, aplicada e innovacion por separado y en
su conjunto. ELl didlogo entre todas las ciencias es
muy importante.

+ Senecesitan estimulos nacionales para la produccion
y se plantea que uno de esos estimulos seria que en
Chile tuvieramos una revista que viera distintos temas.

“La incorporacion de las
ciencias sociales, artes y
humanidades tambien es
relevante y es necesaria’



Resultados

PARTE I

TRABAJO
SOBRE
LOS EJES

2]

¢Qué no puede faltar o no se debe dejar de
considerar en cada Eje de la Politica Nacional?
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EJE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

Este eje busca generar condiciones para la apropiacion social de la CTCl, promoviendo su
comprension, valoracion y divulgacion, mediante un vinculo que reconoce a las personas
como sujetos de reflexion, aprendizaje y accion.

Posee dos dimensiones:

> Vinculacion con la Ciudadania

> Vinculacion con el Sistema Educacional

OBSERVACIONES GENERALES AL EJE

Se destaca ampliamente el desafio de hacer converger en una relacion bidireccional entre

la ciencia y la sociedad.

IDEAS PRINCIPALES

» Colaboracion interministerial para
generar politicas publicas, donde la
ciencia influya en las otras areas y
viceversa

+ Hoy, la CTCI aporta de manera dispersa, no hay un
mindset que direcciones su actuar. Es importante
la colaboracion de diversas areas y conversar para
generar una vinculacion real con la ciudadania.

+ Debe existir un dialogo interministerial que esté
relacionado con las politicas pablicas.

+ Desde estas perspectivas, son relevantes el Minis-
terio de Educacion (involucramiento de profesores),
el Ministerio de Salud y el Ministerio de las Culturas.

» La educacion es clave

+ El profesor tiene un rol clave en la formacion de
personas con pensamiento critico. Los profeso-
res de centros de investigacion deben aportar
también haciendo pasantias en otros lugares
(empresas, colegios).

+ Un profesor tiene un efecto amplificador en los es-
tudiantesy en el desarrollo del pensamiento critico.

+ Se debe proponer la metodologia de aprendizaje
basada en proyectos en vez de contenidos. Estos
trabajos se deben llevar a cabo por medio de
grupos colaborativos.
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Vinculacién con la ciudadania

Debe haber una vinculacion de la ciencia con la toma
de decisiones a nivel de Estado.

Debe haber una maltiple interaccion desde las uni-
versidades y cientificos con colegios, organizaciones
ciudadanas y sociedad civil. Se piensa también en
involucrar a estudiantes y sus familias.

Innovar en la divulgacion cientifica. Que esta no
sea solo a través de charlas, sino que se realice
divulgacion desde una mirada integral.

Que no solo se dirijan a nifos y jovenes, sino también
a gente adulta.

Es importante que haya una mirada integral de
la divulgacion, la cual se relacione con todos los
ambitos de la vida.

Se requiere que haya métricas que permitan el segui-
miento del impacto del vinculo con la sociedad. Hoy
se evallan solamente las instancias de divulgacion
por separado.

Es importante contar con divulgadores expertos.
Estudiar para lograr comunicar de buena manera
todo tipo de resultados (no solamente los casos de
éxito). Saber bien qué decimos y como lo decimos.

Mantener el dialogo bidireccional (sociedad -
cientificos).

Potenciar la ciencia ciudadana, asociada a los labo-
ratorios naturales, por ejemplo.

Disefio, medicidon y continuidad de
proyectos de difusion

Se estima necesario dar mayor continuidad a los
programas de difusion, divulgacion y educacion
cientifica, generar objetivos y criterios de evaluacion
unificados, medir el impacto real y social considerando
necesidades propias de cada territorio.
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Poner énfasis en la gestidén cientifica
con enfoque cultural y social

Surge la idea clave de generar una “interfaz” o en-
tidad intermedia que haga converger y articular el
sentido de hacer difusion cientifica, con los contextos
sociales y culturales de cada caso.

Considerar el contexto siempre que
hablamos de vinculacién, ;{Qué vamos
a comunicary por qué?

La vinculacion entre la ciencia, la tecnologia, el
conocimiento y la innovacion con las personas debe
contener un mensaje que haga sentido tanto para las
personas (plblico receptor) como para los cientificos
e investigadores que expondran su experiencia.
Humanizar el rol del cientifico, sus logros, desafios,
trabajo cotidiano.

Ideas Secundarias

»

Arte y cultura vinculado a la ciencia

Fomentar trabajo interdisciplinario; el Ministerio de
Ciencia puede actuar como anfitrion e interlocutor.
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EJE FUTURO

Busca contribuir desde la CTCI en la identificacion, construccion y aceleracion de
opciones de futuro comprometidas con un desarrollo sostenible e integral, entendiendo
un futuro que esta siendo gestado por las dinamicas econdémicas, sociales y ambientales.

Posee tres dimensiones:

> Anticipacion
> Opciones Estratégicas

> Iniciativas Transformadoras

OBSERVACIONES GENERALES AL EJE

El gran desafio que se plantea para este Eje es generar una mayor conexion entre la
investigacion y la empresa privada e industrias y, por otro, definir prioridades a nivel pais
de manera de lograr transformar a Chile en un foco de innovacion y emprendimiento y, por
lo tanto, potenciar el desarrollo sostenible e integral que plantea la vision.

Frente a esto, otro desafio que se plantea es la necesidad de tener flexibilidad ante los
cambios ya que los cambios son constantes y, si bien el eje futuro requiere definiry
priorizar, también se debe flexibilizar.
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IDEAS PRINCIPALES
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Conexiéon y desconexion entre
los negociosy las ciencias

Se alude a la necesidad de que la ciencia se vin-
cule a los negocios de manera de capitalizar el
conocimiento que se genera. A la vez se hace
necesario tener claridad cuando no se quiere
esta conexion.

Generar un nuevo marco legal que facilite el paso
de los resultados de investigaciones a productos
comerciales, por ejemplo, generar un marco asociado
a la academia de manera de poder crear "spin-offs".

Aprovechar las capacidades y recursos existentes en
el pais. En esta linea se propone establecer incentivos
reales para que las industrias y empresas utilicen el
capital humano nacional.

Se destaca que las industrias se deben acercar a la
ciencia y no al revés, que es como se ha intentado
en Chile de manera de generar mercado. Lo mismo
se piensa para poder comprar tecnologia nacional.

Se destaca que frente a este aspecto es vital consi-
derar la ética en los negocios.

Evidencia cientifica para politicas
publicas informadas

La ciencia puede ser un gran aporte a la toma de
decisiones informadas, el desafio es lograr conec-
tar la evidencia cientifica de distintas areas con la
formulacion de las politicas pablicas.

Se hace necesario entonces el monitoreo de temas
clave en innovacion futura con redes extranjeras.

¢Doénde ponemos las fichas?

Se requiere priorizar ya que no se puede asumir todo
porque los recursos son escasos.

Definir areas prioritarias en funcion de elementos claves
para el pais de manera de desarrollar oportunidades.

Esto también es relevante a nivel de los territorios.
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» Innovacion para la educacion

+ Esnecesario entender que la “educacion continua” o
“educacion para toda la vida” que tiene que ver con
entender que la educacion en un contexto cambiante
debe ir cambiando permanentemente y por tanto no
es estatica. En el ambito de la ciencia y tecnologia,
son estas las que permiten en desarrollo sostenible e
integral que respondan a estas dinamicas cambiantes.

+ Investigacion para el fomento de la innovacion en
educacion formal e informal.

+ Insertar los contenidos en las mallas de los estudiantes
a nivel escolar y pregrado.

+ Reconocimiento de la ciencia y tecnologia en edu-
cacion formal.

+ Se pone en discusion el que la educacion no sea
un bien de consumo, sino que sea un derecho en
nuestra sociedad.

Ideas Secundarias

» Contar con un marco legal integral
y conocido por todos

+ Se hace referencia a que muchas veces ocurre que
los que hacen ciencia investigan o crean y, poste-
riormente, se encuentran con sorpresas legales que
entorpecen lo avanzado, por lo que se hace necesario
conocerlo a priori. Hoy dia se cuenta con un marco
legal que no va acorde a las necesidades y desafios
del pais entonces “tenemos una camisa de fuerza
importante”.

+ Se requiere un marco legal que integre y fomente
la ciencia.

+ Se apela el tener acceso libre a la informacion ya
que existe una “cultura del secreto”.

+ Ademas se menciona la relevancia que tiene este
aspecto especificamente en el uso de informacion
personal que se ha visto frente al uso de la inteli-
gencia artificial.
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» Riqueza en las conexiones
o colaboracién

+ Colaboracion multidisciplinaria e idealmente trans-
disciplinaria.

v Acceso libre a la informacién que no existe en Chile
ya que hay un afan de mantener todo en secreto por
miedo a el que se tiene al lado. Para esto se hace
necesario reforzar las confianzas. Se comenta que
implicancia del acceso libre a la informacion tiene
grandes implicancias porque determina la orientacion
final de cédmo abordamos la tecnologia y hoy nos
desgastamos mucho en los patentamientos.

+ Se vuelve a reforzar la idea de contar con una in-
fraestructura colaborativa que favorezca la inter-
disciplinariedad.
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» Aumentar financiamiento desde el
Estado, pero también traccionando
desde los privados

+ Se asume que los recursos del Estado son escasos
y no se pretende que el Estado sea quien financie
todo, por lo que se plantea la necesidad de buscar
recursos desde los privados y para esto el desafio es
el conectar con el sector.

'Se hace necesario, entonces,
el monitoreo de temas clave
en innovacion futura con redes

extranjeras’
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EJE FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA

Busca desarrollar un ecosistema de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion
con politicas y programas que propicien un desarrollo de excelencia de la [+D+iy la
colaboracion permanente entre actores nacionales e internacionales.

Posee cinco dimensiones:

> Investigacion y Desarrollo
> Tecnologia

> Innovacion

> Desarrollo de Talento

> Infraestructura y Equipamiento

Innovacion y Tecnologia

OBSERVACIONES GENERALES A LOS SUBEJES

Se destaca el fomento a la colaboracion entre actores de manera de potenciar
las distintas iniciativas actuales y futuras y consolidar el ecosistema CTCl. Por
otro lado, se destacan formas para hacer un uso mas eficiente y aprovechar
la infraestructura subutilizada.
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IDEAS PRINCIPALES
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Potenciar la innovacion

Necesidad de financiamiento para escalar con
compromiso de privados y creacion de nuevos ve-
hiculos que lo permitan. En este punto, se destacd
la existencia financiamiento Semilla, lo que falta es
para la etapa posterior.

Modificacion y adecuacion de la regulacion para
fomentar el financiamiento.

Diferenciar tecnologias digitales y no digitales, es-
pecialmente, porque tienen diferentes velocidades
de desarrollo.

Creacion de un fondo para fondos.

Generacion de polos de innovacion de acuerdo a las
necesidades y singularidades de las distintas zonas
geograficas. Surge el tema acerca de la descentrali-
zacion del pais, la cual se hace relevante si se busca
potenciar un ecosistema de CTCI que promueva el
desarrollo de este.

Se plantea la alternativa de que el desarrollo de las
regiones se base en sus caracteristicas geograficas
y sus consecuentes necesidades y fortalezas, apro-
vechando las singularidades de cada zona. Para ello,
es interesante mirar casos de éxito de otros paises
que tienen caracteristicas geograficas marcadas y
que estén “haciendo las cosas bien”, ver como han
resuelto sus problematicas y adaptarlo a la realidad
nacional.

A nivel nacional es importante tener claro en qué
se quiere invertir, cual es la politica de desarrollo
del pais, con el fin de fomentar dichas areas a nivel
transversal y propiciar politicas que lo permitan.
Ademas, es relevante saber qué se esta haciendo con
cada linea de investigacion en las universidades y
vincularlo con las necesidades de la poblacion aledaia.

»
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Respecto del capital humano, hay que generar
capital humano avanzado vinculado a los sectores
productivos, con el fin de poder responder mejor a
las oportunidades que presenta el territorio.

Acceso a infraestructura

Debe existir mayor capital privado que invierta en
infraestructura tecnologica.

Se pueden generar alianzas internacionales para
acceder ainfraestructura de calidad y muy especifica.

Focalizacion de las problematicas a
resolver

Se debe generar I+D estratégico y enfocado a pro-
blematicas locales. Esto permitiria generar mayor
demanda que incentive la transferencia tecnologica.
En la mesa no hubo acuerdo cémo focalizar.

Redes de colaboracién que permitan
aprovechar las capacidades ya
instaladas

En el caso de los fondos, se plantean las redes de
colaboracion que permitan aprovechar las capaci-
dades ya instaladas para la construccion de valor
mutuo o transversal.

Se plantea la relevancia en la vinculacion entre
los distintos actores del ecosistema a través de la
colaboracion.

Hoy una de las principales dificultades para el de-
sarrollo de CTCl es la inversion que se debe realizar
en infraestructura y equipamiento necesarios para
llevar a cabo un proyecto.
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Alno poder amortizar el 100% de la inversion de los
fondos se ponen barreras para que las organizacio-
nes inicien proyectos de I+D, siendo este uno de los
principales elementos que se necesitan financiar. Asj,
existiendo infraestructura subutilizada de proyectos
anteriores, los préstamos de equipos, espacios y/u
horas de procesamiento entre organizaciones, permi-
tirilan un avance mas rapido para quienes emprendan
nuevos proyectos de i+D, ademas de disminuir el
grado de incertidumbre y riesgo que esta implica
(fallar rapido y barato).

La generacion de redes de colaboracion también
permitiria un escalamiento mas rapido de proyec-
tos, evitar compras replicadas de equipamiento y
laboratorios, ademas de fomentar el desarrollo de
prototipos a nivel nacional, evitando el tener que
producir en otros paises.

Los centros tecnoldgicos publicos-privados, que
estén ligados a proyectos de CTCI, pueden tener un
alto valor pablico, ademas de generar espacios para
lainvestigacion multidisciplinaria, ligada a empresas
y fondos pablicos.

Ministerio de CTCI como ente
articulador del ecosistema

El Ministerio de CTCI debiera ejercer un liderazgo
transformador dentro del ecosistema, funcionando
como coordinador y aglutinador de este con foco
en la sofisticacion de ese ecosistema. Algunos ele-
mentos claves que se mencionan en este punto son
los siguientes.

Generar un lenguaje coman, dado que los codigos
usados por el area de las ciencias son distintos a
los utilizados por diversas industrias y también por
los inversionistas. Esto tiene como consecuencia
una dificultad para trabajar en conjunto y colaborar.

30

+ Potenciar el encuentro entre los actores, ya sean

Ministerios, empresas, academia, sociedad civil. De
alguna manera hay que humanizar el ecosistema,
generando instancias que vinculen a las personas, no
a las organizaciones. Es necesario que las personas
puedan verse las caras.

Debe existir una integracion publico-privada, pero
para que ello ocurra es fundamental que las empresas
logren ver como pueden aportar al desarrollo del
pais. Esta integracion entre los actores debe permitir
conectar dolor, solucién y financiamiento para poder
dar respuesta oportuna a las problematicas respecto
de la transferencia tecnolégica. Es necesario dotar de
sentido al desarrollo, “no sacar patentes porque si”.

+ Potenciar espacios de transferencia tecnologica

tanto fisica como tacita, es decir, no solo de tecno-
logias propiamente tal, sino que también de buenas
practicas, procesos distintivos, formas innovadoras
de organizacion, etc. La transferencia tecnologica
tacita promueve la colaboracion.

Fortalecer la competencia entre empresas con el fin
de que estas tengan mayores incentivos para innovar.
Debe comprenderse que innovar es una decision
estratégica, pero esto es dificilmente entendido
por gerentes dado que su foco esta en la eficiencia,
rentabilidad y produccion.
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Ideas Secundarias

+ Dotar de inteligencia a todo el sector publico, a
través de la integracion de tecnologias que permitan
recopilar y administrar data de manera eficiente,
conectando la informacion existente para la toma
de decisiones. Asi las organizaciones seran mas
transparentes y agiles.

Potenciar el capital humano preparandolo desde etapas
tempranas en el uso de herramientas tecnologicas,
a través de procesos de transferencia tecnologica
basica. Por ejemplo Ixs nifxs deberian aprender a
usar herramientas como la plataforma de trabajo
colaborativo google drive, saber hacer operaciones
basicas de excel.

Desarrollo de politicas para dotar de los mejores
profesionales técnicos al Estado. Es necesario un
estado mas profesionalizado que no dependa tanto
del sector politico de turno. Como consecuencia esto
permitira mejorar los servicios del Estado.
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+ Potenciar la innovacion en pequenos y medianos
empresarios, porque hay muchos que “mueren en
el camino”. Hoy son varias las PYMES que podrian
verse potencias con el desarrollo y la transferencia
tecnolégica, pero carecen de los recursos y capital
humano para poder hacerlo. Es necesario generar
incentivos que fomenten la innovacion en este sector.

+ Cuellos de botella para el desarrollo de emprendi-
mientos vinculados con CTCI. Cada vez que algln
joven quiere emprender, en proyectos en biologia
0 ciencias, necesitan alrededor de 3 afos en sacar
su idea. Durante este tiempo los socios no tienen la
tranquilidad de poder tener uningreso asegurado que
le permita seguir desarrollando su idea sin tener que
estar buscando como subsistir. Seria ideal el desa-
rrollo de politicas que permitan asegurar al menos
un sueldo minimo para emprendedores.

+ Enfases mas avanzadas, la dificultad se encuentra en
las colaboraciones que se necesitan con las industrias
y el empresariado. Dadas las asimetrias de poder, no
siempre se paga lo que corresponde, a un precio justo,
o en plazos que no “maten al emprendedor”. Seria
ideal un modelo de arbitraje para las negociaciones
entre emprendedores, investigadores, y empresas.

'Generacion de polos de
iInnovacion de acuerdo a las
necesidades vy singularidades
de las distintas zonas

geograficas"
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Talentos e I+D
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OBSERVACIONES GENERALES A LOS SUBEJES

Uno de los temas relevantes que se mencionaron tiene que ver con contar con repositorios
de la investigacion financiada con fondos pablicos. No solo con el resultado final obtenido,
sino también, con la informacion base que se levanto. Esto es relevante para generar

investigacion de mayor calidad y vinculada.

IDEAS PRINCIPALES

Equipamiento e Infraestructura;
pensar en una colaboracién nacional

+ Colaboracion entre equipos con una muy alta inversion
y relativamente poco uso, en donde podria haber un
centro mas bien nacional de servicio a costo muy
bajo, de manera que no solo los grupos grandes se
benefician de ese equipamiento sino también los
pequenos.

¥

+ Realizar plataformas de colaboracion de Datasys, “hoy
dia tenemos, me atreveria a decir,un millon de datos
de base, de tantas cosas que uno pide en los proyec-
tos, y hay que pagar eso, pero es del investigador y
ahi queda. Y si el investigador lamentablemente no
publico eso se perdid y estamos hablando de varios
millones de pesos”.

+ Deberia existir una centralizacion en una base de
datos en la cual cualquier investigador pueda entrar,
pueda acceder y pueda ocupar esos datos, de manera
de no partir de cero.

+ El financiamiento a la investigacion determina la
obligatoriedad de la entrega de datos. Hay situaciones
en que el tiempo de la entrega de los datos puede
cambiar segln, por ejemplo, por tener potencial de
patentamiento o por poner en riesgo la seguridad
del resultado de la investigacion, pero los datos
deberian estar publicados.

La “institucion patrocinante” hoy esta ajena a la
investigacion, pero se queda con la infraestructura.

Pensando en infraestructura, se plantea el pensar
en otro tipo de instituciones. Podria haber un centro
nacional de servicios de equipamiento a bajos costos,
como lo hay en Brasil, por ejemplo.

Plataformas de colaboracion en Data Science. El raw
data es del investigador, por lo que si no publica la
informacion no llega nunca al pablico. Cualquier
investigador debiera poder usar esos datos.

El Ministerio deberia tener una iniciativa de pro-
teccion y agrupacion de datos, para acceder a ellos
mediante previa autorizacion. Por ejemplo, debiera
existir una intranet del Ministerio que contenga los
datos, a la que se acceda con una autorizacion para
investigaciones con materias de Chile.

Los programas de financiamiento debieran contemplar
la tercerizacion de servicios. Asi también respecto
del equipamiento docente, que permita educar a
estudiantes de pre y post grado en equipamiento
de mayor envergadura.
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Investigacion y Desarrollo

Los instrumentos de fomento a la I+D es base a
los papers, pero no son lo Gnico. “La publicacion
es relevante, sin embargo otros aspectos de como
el conocimiento de conocimiento se vincula con
diferentes actores también deben ser valorado a la
hora de fomentar la 1+D”".

Favorecer la verdadera multidisciplinariedad, inclu-
yendo lo inter y lo transdisciplinar y a largo plazo,
debe haber un plan a futuro.

Considerar el fomento del I+D en lo pablico, lo privado
e incentivar que también colaboren con el desarrollo
nacional, “incentivar inversion empresarial en CTCI”",

Asi se pueden resolver problemas laborales, porque
silaindustria tiene algn incentivo, que le beneficie
a corto plazo, habra un desarrollo mas sostenible
en el tiempo. Se debe confiar en la trayectoria, y no
centrarse tanto en el analisis de indicadores acepta-
dos, que en general van en desmedro del desarrollo.

Hay que considerar en capital de alto riesgo, dirigido
a personasy a proyectos.

Mandato de I+D a los institutos tecnoldgicos pablicos.
No solo deben ser vigilantes, sin incidir en politicas
publicas. Debe haber una instancia interministerial,
en la que se trabaje en proyectos interministeriales.

Desarrollo de talentos, identificar el
talento y darle la libertad de investigar.

Preparar los talentos alineados a las necesidades
de las distintas industrias a corto y largo plazo, y
asimismo, que las mallas curriculares tienen que
ser suficientemente flexibles para que se adapten
a las necesidades que va teniendo un mercado tan
cambiante, por el avance en la tecnologia, porque
“los estudiantes, después de estudiar tantos anos,
salen desalineados con lo que esta necesitando la
industria”.

La importancia de diversificar los puestos de trabajo,
en que no todos tienen que estar formados para la
academia. Hay muchas otras instancias en donde los
cientificos pueden colaborar.
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Derechos laborales de esos investigadores es fun-
damental que los fondos pablicos que financian
investigacion y financian recursos humanos, permitan
rendir los costos laborales de contratar a esas per-
sonas. “Como investigador tengo que contratar a mi
personal, y no le puedo dar.las condiciones laborales
sino que tiene que ser la institucion patrocinante,
sea la Universidad, sea la empresa, la institucion
publica, etc".

Ideas Secundarias

»

X

Exportacion 1+D+i chilena

Chile exporta recursos naturales, sin embargo, hay
una incongruencia entre lo que se vende y lo que
se genera en CTCI, por ejemplo, en temas marinos.

Generacion de talento

Programas con vinculacion con la sociedad son
efectivos. Es importante en este sentido la carrera
delinvestigador fuera de la Academia. “El problema
de esto es que saca fondos del Ministerio. Es lo que
paso en Argentina”.

La educacion deberia ser relevada en todos los ni-
veles. Debiera haber una accion en conjunto con el
ministerio de educacion, para educar a los profesores
que ensefan en los colegios. Los profesores salian de
la universidad con un conocimiento de primera mano
(profesores universitarios de excelencia).
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EJE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Una institucionalidad pUblica inteligente, flexible y amable, capaz de establecer
relaciones basadas en la basqueda permanente de la excelencia, la responsabilidad, la
confianzay la colaboracion con todos aquellos con quien le corresponde interactuar. Y
que a través de una articulacion coordinada con ministerios y entidades que forman parte
del Gobierno Nacional y de los Gobiernos Regionales, enriquece y amplia su alcance.

Posee tres dimensiones:

> Gobernanza Inteligente
> Vinculacion y Articulacion

> Entorno Habilitante

OBSERVACIONES GENERALES AL EJE

Se apela a contar con una institucionalidad moderna, con capacidades de gestion,
con herramientas para poder tener una injerencia real de las decisiones. Se plantea la
necesidad que esta institucionalidad sea descentralizada.

IDEAS PRINCIPALES

llegar a tener una Gobernanza Inteligente. La idea
es expandir el observatorio actual para que refleje
fehacientemente informacion detallada y disponible
de proyectos de politicas y presupuesto del sistema.

» Herramientas de injerencia politico -
social del Ministerio CTCI

+ El observatorio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTD no contiene el seguimiento de politicas pablicas
enfocadas en CTl, solo esta a nivel de instrumentos.  + Sociedades de investigacion en CTCl agrupadas en un
Un problema recurrente en este tipo de plataformas ente central. Hoy se consideran disgregadas porque
es que en Chile la informacion se encuentra desa- se pone énfasis en la especializacion, generando

gregada en distintos servicios publicos, provocando
duplicidad de esfuerzos principalmente y que para
poder recabar informacion sea necesario contactarse
separadamente con cada uno de las instituciones
publicas para lograrlo. Remediar esto es clave para

notoriamente un aislamiento de las partes. Frente a
esto, debiese considerarse una instancia superior de
coordinacion, que permita a través de cada disciplina
aportar integralmente a los objetivos y metas del
Gobierno y Ministerios, traduciéndose en un fin mayor.
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Presupuesto acorde a la mision y vision del Ministerio
de Ciencia. En la actualidad la divulgacion de temas
CTCl se ha encontrado en manos de quienes, por el
amor a la ciencia, han realizado esfuerzos para lo-
grar llegar a la sociedad civil, sin embargo no existe
una robusta politica de Estado que se encargue de
la divulgacion.

Generaciéon de capacidades en los
distintos ministerios para usar el
método cientifico en la toma de

decisiones

Investigacion por mision. Se debe definir la manera
en que se va a encauzar o en qué se dirigira el de-
sarrollo de la investigacion, de manera de evitar la
generacion de maltiples estudios sin previa guia.

Para ello es de vital importancia que se genere un
esfuerzo real en permitir una informacion detallada
y disponible para la toma de decisiones.

De igual manera, se debiera replicar, lo que en pai-
ses como Israel e Inglaterra, la idea de mantener
especialistas cientificos en los diversos ministerios,
evitando politicas pablicas que respondan solo a
la coyuntura, considerando a la ciencia en la toma
de decisiones.

Ministerio CTCl a cargo del area de
“Modernizacion del Estado” dado que
se le asocia con mayor objetividad y
proyeccién a largo plazo

Actualmente, la unidad de Modernizacion del Es-
tado se encuentra alojada en SEGPRES y al alojarse
ahi la modernizacion del Estado esta directamente
supeditada a los vaivenes politicos producto de los
cambios de gobierno, lo que dificulta la continuidad
de las acciones de esta division debido a los proba-
bles cambios de enfoque entre un mandato y otro.

»

4
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Capacidades institucionales de
gestién

Aumento de fondos para gestion de proyectos que se
reflejan en mas ayuda y apoyo desde los instrumentos
de financiamiento hacia quiénes son los usuarios del
sistema. De esta manera, seria posible dar soporte
a la totalidad de proyectos permitiendo que nadie
se quede fuera de los concursos.

Se critica frecuentemente a las capacidades de
gestion que posee el Estado, ejemplificado en
FONDECYT principalmente, donde solo existe una
persona que esta a cargo de resolver las dudas de
los usuarios del sistema y donde se exige una alta
carga de tramites administrativos para llevar a cabo
un proyecto. Al haber un soporte insuficiente en la
gestion administrativa se incurre constantemente
en la ineficiencia provocando posibles fallas en la
ejecucion de los proyectos o en los concursos, per-
diéndose potenciales oportunidades de desarrollar
proyectos de alto impacto cientifico y social.

Articulacion y coordinacion del
ecosistema CTCI tanto del mundo
publico como no publico

Se destaca la relevancia de poder vincular a todos
los actores del sistema CTI con el Ministerio y de
esa manera lograr apoyar a los gobiernos a tomar
decisiones en base a la evidencia que proviene de
estos grupos.

Se afirma que, en la actualidad las agrupaciones de
investigadores son demasiado disciplinares y existe
un exceso de subdivisiones y especializaciones pro-
vocando un aislamiento de las distintas disciplinas,
ya que no conversan entre si.

Se expresa la posibilidad de realizar una reunion anual
de estas sociedades donde se pusieran de acuerdo en
su articulacion inter, trans y multidisciplinar.

Generar instancias superiores de organizacion, que
si bien permiten aportar desde cada disciplina,
el aporte seria integral y se podria traducir en un
objetivo mayor.

Articulacion por mision. Definir prioridades de inves-
tigacion en base a articulacion de actores pablicos
y no pablicos como insumo.
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Ideas Secundarias

»

Superar el problema del centralismo
gque esta profundamente arraigado en
nuestra cultura

Lo logico seria decir que deberia haber una centra-
lizacion que ordene las capacidades institucionales,
pero aqui en Chile siempre se cae en el tema del
centralismo (territorial, funcional, etc). Por lo que hay
que abrirse a otras ideas y pensar que pueden existir
otros caminos, como por ejemplo el fortalecimiento
de las comunidades, entre otros.

Gobernanza inteligente

Surge como idea la creacion de plataformas web que
conecten las distintas instituciones pablicas para
apoyar en la gestion e informacion de los investi-
gadores. Sin embargo, surge la preocupacion de que
no exista un soporte 6ptimo para la plataforma. Se
da como ejemplo la automatizacion del servicio al
reemplazar con opciones pregrabadas la atencion
personalizada. Esto provoca rechazo a la utilizacion
de este medio y un consenso a que el soporte web
sea realizado por personas (mesa de ayuda).
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> A nivel de Principios
> A nivel de Lineamientos
> A nivel de Iniciativas
> A nivel de Territorios
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PRINCIPIOS DE LA
POLITICA NACIONAL

El Marco de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
plantea los siguientes Principios:

> Compromiso con la excelencia y capacidad de adaptacion
> Asociatividad y diversidad

> Apertura y transparencia

> Inclusion y equidad de género

> Etica

OBSERVACIONES A NIVEL DE PRINCIPIOS
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Se aborda el concepto de colaboracion como un
principio central para que la vision de la politica de
CTCl sea posible

Se hace una fuerte critica a la postura poco colabora-
tiva de muchos actores, especialmente empresarios.
“Debemos forzar la colaboracion porque en Chile td
pones a dos empresas a compartir sus desafios y no
dicen cuales son realmente sus desafios, dicen 'esos
son los que pongo acay estos son los que me duelen
y los guardo' entonces no es posible colaborar” .

Se necesita contar con liderazgo y redes interna-
cionales en algunas areas, por ejemplo, en robdtica,
vinculandose a paises que son expertos en estas areas.
Se plantea que se debiese considerar eventualmente
traer a Chile a algunos expertos internacionales.

Se insiste en la necesidad de una infraestructura
donde se facilite el encuentro y la colaboracion
entre actores.

Etica como el sustento de la confianza

Especial cuidado frente al manejo de datos y privaci-
dad, especialmente a través del uso de la inteligencia
artificial, de las maltiples plataformas tecnologicas
o las solicitudes de rut en todo tipo de comercios.

Buscar una mayor vinculacion entre la ciencia y los
negocios ya que existen conflictos de interés que se
han visto en maltiples industrias. Hoy dia puede haber
empresas que quieran financiar investigacion, pero
para obtener resultados que favorezcan su negocio,
por ejemplo, industria tabacalera o industria forestal.

Que los cientificos que fallen a la ética tengan un
castigo (por ejemplo, maltratos laborales a los pro-
fesionales que tienen a cargo).

Considerar la tecnologia como herramienta con un
caracter y finalidad social
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+ Evidenciar el beneficio de la CTCl para la comunidad,
CTCl alineado al contexto social y su problematica. La
CTCl puede gatillar un cambio cultural y construccion
de confianzas.

+ Proteccion de datos (en el uso de muestras).

' Se debiera establecer, al menos el deber de pedir
autorizaciony se indique en qué sera usada la muestra.
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“Hoy es cuestion de venir de cualquier pais, entrar
por el aeropuerto y ver como se controla el ingreso
de cosas, y hay que fijarse cuando controla lo que
sale, y cuando sale estamos hablando de cosas que
no se ven, microorganismos, cualquier muestra que
puede ser infima, en donde luego eso no tiene una
ley que los protege”.

LINEAMIENTOS DE LA
POLITICA NACIONAL

El Marco de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion

plantea los siguientes Lineamientos:

> La ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion expanden capacidades y formas

de crear valor.

> La vinculacion con la CTCl es relevante e imprescindible para la sociedad.

> Nuestras singularidades en Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) nos otorgan

ventajas para enfrentar los desafios.

> El ecosistema es colaborativo, diverso, abierto y conectado al mundo.

OBSERVACIONES A NIVEL DE LINEAMIENTOS

+ Lacienciay el hacer ciencia debe estar enfocados en servir y ser un aporte

para el desarrollo del pais.

+ Flexibilidad ante los cambios.

+ Dado que todo avanza demasiado rapido y lo que antes era prioritario puede
no serlo mafana, se requiere tener una mirada flexible de manera de poder

generar actualizaciones y modificaciones.
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POSIBLES INICIATIVAS

Y TERRITORIO

Los Dialogos para la Politica Nacional trabajaron sobre el Marco de la Politica de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion. Sin embargo en las conversaciones se hizo
referencia a acciones concretas respecto de la Politica, asi como también a aspectos.

OBSERVACIONES A NIVEL DE POSIBLES INICIATIVAS

+ Generar incentivos para la conexion de las industrias
con la ciencia, conocimiento e investigacion. Generar
mecanismos para traccionar recursos desde privados.

+ Generar acciones a nivel de derechos laborales del
investigador y becario. “En instituciones pablicas los
sueldos llegan 6 meses atrasados. Las universidades
publicas estan trabadas porque estan regidas por el
mismo sistema que el Ministerio de Educacion” .

+ Generar buenas condiciones laborales a cientificos
y jovenes cientificos en su etapa temprana de in-
vestigacion.

+ Hoy no se pueden rendir fondos por indemnizaciones
de investigadores, porque no son gastos de adminis-
tracion. Los programas de fomento debieran permitir
financiar estos gastos.

+ Necesidad de modernizacion institucional a nivel de
evaluacion a los cientificos, acreditacion y carreras
universitarias.

» Hacer seguimientos y evaluar toma de decisiones,
para esto se hace necesario contar con métricas,
“Los instrumentos que quedan parados por afnos, sin
alguien que los use” .

Articulacion con Ministerio de Educacion para
formacion en pregrado y postgrado, prestando
especial atencion a la formacion de pregrado.
Como se financian las tesis de los estudiantes: el
MINEDUC debe tener un financiamiento basal de
apoyo en esta etapa.

Necesidad de modernizacion institucional a nivel
de evaluacion a los cientificos, acreditacion de
carreras universitarias.

Necesidad de una mayor comunicacion hacia la
sociedad, que haya lazos bidireccionales entre la
ciencia y el gobierno, las empresas y la sociedad
civil, que sean asertivos y que se transmita orgullo
pais a través de casos de éxito.

Crear fondos de fortalecimiento de organizaciones
de la sociedad civil.

Crear fondos de fortalecimiento de medios de co-
municacion masiva en la divulgacion de temas CTI.

Se sugiere utilizar el canal estatal (Television
Nacional de Chile) para la divulgacion en temas
CTl y asi fortalecer una via entre el mundo CTly
la ciudadania.
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ASPECTOS QUE SE DESTACAN DESDE EL TERRITORIO

Se aborda la necedad de descentralizacion. Superar
el problema del centralismo que esta profundamente
arraigado en nuestra cultura.

Se plantea la idea de que esta descentralizacion se
dé en funcion de las singularidades que ofrece la
geografia de las distintas ciudades y regiones del pais.

La descentralizacion también es necesaria al abordar
la priorizacion de los temas pais, es decir la prioriza-
cion debe incluir y abordar a los distintos territorios.

Se levanta la critica de la pérdida de capacidades
importantes para el pais que tienen los distintos
territorios de Chile debido a la inexistencia de una
institucionalidad que organice y priorice el desarrollo
de la CTCI. “Enregiones tenemos todo, al menos hay
5 grandes industrias que estan haciendo grandes
cosas pero se pierden estos esfuerzos” .

+ Se plantea la inquietud acerca de la manera en que

los instrumentos de fomento se pueden vincular
de mejor manera con las necesidades regionales y
macro zonales.

Los incentivos deben estar enfocados en que los
distintos actores del ecosistema se hagan parte de
las necesidades y oportunidades de su entorno. Para
que ello seareal, también es necesario potenciar el
desarrollo de profesionales técnicos con conoci-
mientos propios para cada territorio.

Se comenta en relacion a Chile como laboratorio
natural. Se piensa en vincularlos con la ciencia
ciudadana, de manera que las personas conozcan
su pais y que se puede hacer ciencia de primer nivel.
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